Soyons dignes dans tous les sens du terme !

"Digne = qui mérite, qui est en conformité, en convenance avec ...,
plein de gravité, noble, personne qui a le respect de soi-méme".

démontrer.

Bien sdr, nous sommes dignes de notre diplédme et nous savons le .

Mais surtout, soyons dignes de nous-mémes avec la juste estime de nos compéten-
ces et de nos potentiels.

Juin 2010

Et pour rester cohérents, soyons dignes envers autrui ; car étre digne, c'est avoir le
respect des autres autant que de soi-méme.

Paul-André DREWNOWSKI
paul-andre@drewnowski.com
0660767111
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iuin 2010 Tremplin: o
lundi 5 et 12 juillet 2010
Omega : jeudi 17 juin 2010 lundi 23 et 30 ao(t 2010

Petit Déjeuner : jeudi 10 juin 2010 OMega : jeudi 22 juillet 2010 dans
les locaux de la Banque Sainte-

Atelier Anti-crises chez ALLIANZ Olive.
mardi 22 juin a 18 h 30 Repas pris en commun pour ceux

! f 24 des Aul
qui le souhaitent rue des Aumnes

N . . 69760 LIMONEST
Diner trimestriel au Bouchon des

Berges a 21 h mardi 22 juin 2010 [Entreprises & Résegux
mardi 6 juillet 2010 & 18 h30 Téléphone : 04 78 43 86 33

Estivales : mardi 15 juin 2010 ~ @u Club Pemod

Pique-nique : dimanche 13 juin  Estivales : jeudi ler juillet 2010 assoicg-ra.permanent@wanadoo.fr

2010a 13 h www.icg-inm.fr

Rédacteur en Chef:

Septembre Eric MARCILLIERE

Tremplin :  lundi 6, 13, 20 et 27 septembre 2010
Omega : jeudi 16 septembre 2010 e
Petit Déjeuner : jeudi 9 septembre 2010 X Maqu,etf‘e PG e
Bureau : lundi 6 septembre 2010 a 20 h IASS?C'atlon des ICG-INM
Conseil d'administration  : lundi 20 septembre 2010 & 20 h Rhone-Alpes Auvergne
Estivales : mardi 28 septembre 2010 a 18 h

fr

Tous les lundis : Club Tremplin de 18 h a 20 h Aux Ateliers Denis
Coordonnier a Dardilly - 16 chemin Cuers

3°™ jeudi de chaque mois : Club Omega & 19 h au CESI - avenue

Guy de Collongue - 69130 Ecully

www.icg=Inm.

2e jeudi de chaque mois : Petit déjeuner a 7 h 45
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Résonances

— TREMPLIN

TREMPLIN, ¢ca marche !

Depuis 16 ans, nous mettons en évidence la nécessité du travail en réseau, seul capable de
permettre de découvrir les offres d’emplois cachées qui représentent 80 % du marché.

Les nouveaux candidats, qui désirent participer aux travaux du Club Tremplin, sont invités a se
faire connaitre auprés de Paul-André DREWNOWSKI afin qu’une présentation individuelle leur
soit faite & 17 h 30 pour conserver les 2 h de réunion au travail de groupe.

Les réunions se situent aux Ateliers Denis Cordonnier, 16 chemin Cuers a Dardilly (69570) Batiment Oasis,
tous les lundis de 18 h a 20 heures précises.

Contact : Paul-André DREWNOWSKI
paul-andre @drewnowski.com
0660767111

— OMEGA

Aprés I'envolée de fin d'année, le CAC marque le pas et s'est méme fortement dégradé.

Que s'est-il passé depuis ?

Les dettes publiques de tous les pays de la communauté Européenne se sont accélérées avec la crise depuis 2007.
Politiguement dans tous les pays nos gouvernements de Droite comme de Gauche, tels des autruches continuaient
d'emprunter sur les marchés en expliquant que les dettes ce n'est pas grave, que la relance économique réglera tout
et en trouvant toujours un pays plus endetté que le sien pour minimiser la chose.

Le pompon et le déclencheur a été la Grece :

- dette largement supérieure au PIB,

- travail au noir généralisé donc peu d'imp6bts prélevés, [

- fonction publique surdimensionnée avec des avantages sociaux plus que honteux (14 mois
de salaire, départ a la retraite a 53 ans avec le méme salaire...prés de 50 % de la population
appartient a la fonction publique ou est retraité de cette fonction...),

- la corruption entre les riches de ce pays et |'état fait que trés peu d'impdts sont payés par
Ceux-ci.

Tout ceci engendre un déficit abyssale et aucune chance et volonté de modifier les choses.
La Grece a donc continué a faire appel aux autres partenaires et au marché pour continuer a
financer cette folie.

Et c'est la que les autres états, déja eux-mémes fort endettés, ont dit stop et que les marchés
financiers sont entrés en action pour faire pression sur les dirigeants afin qu’ils prennent les
mesures ad hoc pour redresser le pays.

Les dirigeants grecs ont donc pris des mesures drastiques pour faire des économies tout en ne pénalisant pas trop
les entreprises qui sont les seules a faire bouillir la marmite.

Ne rigolons pas trop, 'Espagne, ['ltalie, le Portugal ont subi le méme chemin toujours sous la pression des marchés
salvateurs.

Mais nous en France, avec nos 100 MILLIARDS d'Euros de déficit en 2009, nous continuons a faire de la démagogie,
a ne prendre que des quarts de mesures et la Gauche a prétendre qu'il suffit de faire payer les riches.

Si un jour, et le jour ou nous allons perdre notre triple A, car on ne voit pas comment avec nos dettes et aucune vo-
lonté de s'améliorer cela n'arrivera pas dans un avenir trés proche, la potion va devenir trés amére pour nous qui
sommes campeés sur nos acquis...

Il faudra bien revoir les régimes spéciaux de retraites, les avantages honteux de toute notre classe politique, nos dé-
penses publiques ...

En tant que Président du club OMEGA, je pense que les marchés (qui ne sont pas toujours si blancs) ne

se préoccupent pas des élections, de Gauche ou de Droite ; ils font revenir a la réalité les états et les acculent a pren-
dre les mesures qu'ils n'auraient jamais prises électoralement parlant.

Merci les marchés pour cette fois.

Je peux vous en parler pendant des heures...et cela ouvre le débat...

Venez en discuter avec nous le 6 juillet 2010 a Ent  reprises et Réseaux ou nous parlerons de DESINDUSTR  IA-
LISATION, de FINANCE et d'INNOVATION.

Pour tout renseignement contacter : Bernard LABROSSE - 06 60 71 21 42 - Didier CORCELETTE - 06 13 45 48 06




Cette année 2010 a vu en complément de nos ESTIVALES habituelles, la naissance de deux HIVERNA-
LES ICG-INM.

Apres la visite de I'Ancienne Usine des Eaux de Saint-Clair en janvier (voir Initiative n220) nous avo ns, le
30 mars dernier, organisé la 2eme HIVERNALE. Changement de décor cette fois-ci : nous étions confor-
tablement installés au Club Pernod pour une projection de photos insolites de Lyon. Les commentaires
étaient bien sOr de notre ami, le conteur de rues Jean Luc CHAVENT, et le theme était "Les Fantbmes de
Lyon".

Superbe soirée : des photos surprenantes, des anecdotes a profusion, ceci dans le cadre si confortable
et convivial du Club Pernod. Notre partenaire a su, une fois encore, nous surprendre par la qualité de son
accueil, qu'il en soit remercié, ainsi que Patricia pour la préparation de son buffet amical.

Les ESTIVALES ICG-INM (ballade de 18 a 20h) ont débutées le 27 avril par une visite du quartier Saint-
Jean et de la Primatiale. Jean-Luc CHAVENT nous a une nouvelle fois montré des détails que I'on ne sait
voir tout seul : le chien et le lapin, la gargouille étrange, etc... et nous avons cléturé la soirée par un diner
au célebre Café du Soleil en bas du Gourguillon.

Les trois prochaines ESTIVALES sont prévues :

le 15 juin_: Sur la colline de Fourviére : la passerelle des quatre vents, l'ancienne piste de ski de la Sarra,
le cimetiére de Loyasse.... puis la place de Trion avant de rejoindre le restaurant CAMPAGNE pour un
diner amical. Cet ancien clos sert une cuisine traditionnelle tout en assurant un dépaysement total.

le ler juillet : Le clos Bissardon a Caluire. Cette ballade, initialement prévue le 18 mai, a été reportée.

le 28 septembre : Le quartier Ainay de Lyon.

A la rentrée, de nouvelles aventures nous attendent.
Pour toutes inscriptions et renseignements:
Daniel PIGNAUD 06 09 4551 61

Patricia MULLER Association des ICG-INM Rhéne Alpes Auvergne
24 rue des Aulnes — 69760 LIMONEST - 04 78 43 86 33

Toutes nos félicitations a :

ICG 54

Anne FORISSIER, Véronique BEN SOLTANA, Bernard BRULLAND, Philippe CAILLOT, Bernadette COURANT-
MILLET, Francis CUNY, Francois DENISOT, Pascal FAURE, Jean-Marc FOURNIER, Marie-Hélene
GRAMATIKOFF, Philippe GREGSON, Eric-Boris HALNA du FRETAY, Bruno HUSSON, Philippe LOUISON, Xavier
MOINE, Eric MUSCAT, Vincent SCOTTEZ (+ INM), Jean SOUCHARD, Belkacem TORCHE, Olivier VIATOR

Loue 2 bureaux dans maison de 80 m2 & Limonest—24 rue des Aulnes

(bureaux d’Euclide et lieu ou se trouve I'association actuellement)

2 de 15 m?

Indépendamment ou en totalité.

Libre rapidement. Prix intéressant
Pas de probleme de stationnement

Contacter : Colette AMBROSIO 04 78 66 89 47 ou Bernard LABROSSE 06 60 71 21 42




PENSEZ A RESERVER VOTRE SOIREE

Le 28 octobre 2010

Soirée débat

Association Rhéne-Alpes Auver-
gne ICG-INM & IFG - CNOF

« POURQUOI LES ENTREPRISES
DOIVENT EMBAUCHER DES
PERSONNES SOUFFRANT D’UN
HANDICAP ? »

L'association depuis toujours souhaite se rapprocher des 5000 diplémés ICG-INM répartis sur tout le territoire de la
région Rhone-Alpes Auvergne.

C’est a cette occasion qu'il a été défini la notion de bassin d’activités.

8 Bassins ont été clairement identifiés (Grand Lyon, Clermont-Ferrand, Allier Roannais, Saint-Etienne, Sud-Isére
Grenoble, Haute-Savoie, Savoie, Drome Ardéche).

Le Bassin d’activités est un ensemble économique cohérent, il doit permettre aux dipldomés ICG-INM de la zone en
guestion de développer des relations réseaux personnelles et professionnelles qui répondent a leurs besoins dans un

contexte de proximité et de convivialité .
Des relais efficaces sont nécessaires pour organiser, animer et coordonner les actions (soirées retrouvailles, club

bourse, club tremplin...).
Un site internet est en préparation pour faciliter les échanges.

Depuis le début de I'année, Henry-Georges VILLADERE (Bassin Allier Roannais) se mobilise pour fédérer les anciens
diplédmés du bassin concerné et pour organiser une soirée retrouvailles a Vichy.

Nous lui souhaitons une belle réussite et rappelons ses coordonnées pour les retardataires :
Henry-Georges VILLADERE (26D1 ICG, promo Jules Verne), 105 bd des Etats-Unis 03200 Vichy.

hengeo@wanadoo.fr

04 70 31 02 09 (le soir)
04 70 32 72 24 (de 9.30H a 19.30H du lundi au samedi)

06 25 02 64 68

Contact pour Action sur les bassins : Didier CORCELETTE 06 34 62 71 93




Les Petits déjeuners mensuels rassemblent de 20 a 30 personnes, tous les mois, et permettent aux participants :

- Renforcement du réseau professionnel ICG-INM (Compl  émentarité et synergie des compétences)
- Apport de connaissances opérationnelles, questions et réponses, sur des themes d’'actualité.
- Convivialité autour de boissons chaudes, viennoiser ies, jus de fruits...

L’horaire est adapté (7h45-9h00) pour permettre au plus grand nombre de ne pas perdre la matinée !
2éme

La date est facile a retenir, toujours le jeudi de chaque mois .

Pour ceux gui n'ont pas pu assister a tous les peti ts déjeuners, voici un rappel des thémes abordés depuis 1 an :

Le 11 juin 2009, John Hall nous a présenté un sujet sur la différence de culture professionnelle entre Angl ais, Alle-
mands et Francais .

Le 09 juillet 2009, Philippe Huet nous a donné quelques astuces pour ne plus payer d'impots

Le 10 septembre 2009, Didier Sarazin nous a détaillé les étapes nécessaires et les meilleures méthodesd e la re-
prise d'une entreprise.

Le 08 octobre 2009, Antoine Leyendecker nous a éclairé sur les capacités et les compétences pour travailler a I'ex-
port.

Le 12 novembre 2009, Laurent Guiau (GE Factofrance) nous a décrypté les mécanismes de I'affacturage

Le 10 décembre 2009 et le 14 janvier 2010, les participants ont initié la synergie de business entre ICG-INM.

Le 11 février 2010, Daniel Pignaud a présenté toutes les informations et les mécanismes de I'association

Le 11 mars 2010, Alain Fabre a présenté « Décryptage et focus sur I'’Auto-entreprise »,

Le 08 avril 2010, John Hall a présenté « L'entreprise, un organisme vivant !»

Le 06 mai 2010, Laurent Guilhermet (CALLEO) a expliqué les mécanismes du portage salarial.

Le 10 juin 2010, Eric Mousseron-Dufort a présenté « Le développement commercial par Internet  ».

Nous faisons une pause bien méritée pendant I'été, et reprenons le 09 septembre 2010 sur la présentation de Philippe
Huet « Comprendre rapidement et démystifierunbila  n»

Ces manifestations sont organisées pour les ICG-INM |, par les ICG-INM, vivent et se développent par leu r pré-
sence ! Alors n’hésitez pas a venir de plus en plus nombreux (1700 dipldmés recensés sur le grand Lyon ), elles
n’'en seront que plus utiles !

Philippe HUET 06 37 68 50 46 phuetlyon@yahoo.fr

a retourner a I'Association des ICG INM Rhone-Alpes Auvergne
24 rue des Aulnes - 69760 LIMONEST
Tél: 04 78 43 86 33 Site : www.icg-inm.fr - assoicg-ra.permanent@wanadoo.fr

A partir du ler juillet 2010, vous pouvez adhérer pour I’année 2010 a moitié prix (42,50 € ou 27.50 €)
a condition de souscrire I’adhésion 2011 en méme temps

NOM & SOCIELE & oottt

Prénom : ... Tl

Promo: ........cceoeniini ¢ 1T PN
En activité En recherche d’emploi En retraite En formation

Adhére pour 'exercice 2010 a I’Association des ICG INM Rhone-Alpes Auvergne
et joint un chéeque de................. ... € 85€ - Réduite : 55 €

Adheére a vie a '’Association des ICG INM Rhéne-Alpes Auvergne
et joint un chéque de ............. € 850 € ou 550 €

= Réglement par chéque a 'ordre de I’Association des ICG INM Rhéne-Alpes Auvergne




Entreprises & Réseaux

Mardi é juillet 2010
de 18h30 & 21h00

1 - Le Groupa PERNOD nous fait Fhenneur de nouz accueilliv
Tt it au Cluly PERNOD... 41 rue Prézident Edouvard Heniot 49002 LYON

Poarking Cordeliers

Le renouveau de la PME Industrielle est possible !

Bow .. Yol
DASSRULT
QU DELOCALISE..

Jean ARCAMONE
Bemard DESCHAUX

"tpres une periode trés longue de desindustrialisation de
la France {dont les causes sont multiples et seront
abordees) on a constate que le monde de la finance a la
base charge de financer les inwvestissements de nos
entreprises, s'est detourng de cet ohjectif principal pour
se tourner vers |la speculation.

La crise lui a fait prendre conscience de cette evolution negative
Mais alors gue faire dans ce contexte de mandialisation sans limite...?

Le Preésident de |z Republique a fait prendre certaines mesures pour favariser la reindus-
trialisation de la France en s'appuyant sur les Etats generaus de 'industrie. ..

Mais est-ce suffisant 7

Tous ces themes seront abordés avec une ébauche de solution que nous découvrirons
au fil de la réunian,

PrFE! Il est difficile de trouver sujet aussi primordial et brillant
oM o au'h pour notre Pays mais surtout pour nous, Managers des
DELOCALISER Entreprises de notre PAYS,

LA PRODOCTION

TE LELRD ! i - -
Cette soirée sera animée par un spécialiste du monde
Industriel, notre collégue Jean ARCAMOMNE ainsi que par
LS fn un speécialiste du monde de la finance Bernard

DESCHALL,

Inscription | Patricia MULLER - 04 78 43 86 33 - assoicg-ra.permanent@wanadoo, fr
Drganisation | Bernard LABROSSE - 06 60 71 21 42 - blabrosse@ines. fr

Participation aux frais... adhérent | 10 € f Mon adhérent : 20 £
Mous cldturerons cette soirée par un buffet dinatoire

Association des ICG-INM Rhone- Alpes Auvergne
24 rve des Aulnes - 69760 LIMONEST




Cette année encore, les Ateliers Pratiques prolongent les débats initiés par la Grande Conférence annuelle dont la
derniére édition avait pour theme :

Sortir de la crise !

Ainsi, le Mardi 22 juin prochain , nous vous proposons de participer a I'Atelier Anti-Crise quelque peu... surpre-
nant !

VIVE L'INCOMPETENCE !
Et si nous apprenions a devenir plus performants ?
Présenté par Sanjy RAMBOATIANA - Intervenanta 'E M Lyon

Et si, plutét que de subir nos incompétences, nous en faisions une opportunité ?

Nous passons tous beaucoup de temps et d’énergie a dissimuler nos inaptitudes professionnelles. Le résultat ?
Une moindre performance et des relations de travail empoisonnées. Combien de situations de stress, de conflits,
d’'incompréhension, de démotivation, voire de rupture, proviennent d'incompétences mal assumées, dissimulées,
puis projetées sur ceux que nous considérons comme incompétents... Car, bien sdr, I'incompétence, c’est I'affaire
des autres !

Prenant le contre-pied des idées regues, nous proposons de considérer I'incompétence comme une voie de pro-
gres. Partant des témoignages, nous nous appuierons sur I'hypothése suivante : I'incompétence n’est pas seule-
ment un défaut de savoir-faire (dans ce cas, on peut y remédier facilement par une formation appropriée), elle ré-
sulte d’abord d’'une distorsion de la réalité qui conditionne nos comportements et nous incite a de mauvaises déci-
sions. Il n'y a donc pas de fatalité a I'incompétence ! Plus encore, apprendre a jouer avec ses incompétences aide-
ra chacun de nous a trouver des solutions nouvelles et a transformer ainsi nos faiblesses en atouts professionnels.

Cette conférence vise a vous faire découvrir les caractéristiques et les processus comportementaux a I'origine des
difficultés quotidiennes au travail rendues plus aigués par la crise (stress, conflits, crises, démotivation, retrait voire
rupture...)... ce que nous appellerons Le cycle d'incompétence. Vous découvrirez aussi un scénario comportemen-
tal alternatif, Le cycle de performance et les outils opérationnels qui vous permettront de tirer profit du cycle d'in-
compétence.

Une fois de plus, nous devrions passer un bon moment.
Pour toutes inscriptions et renseignements:

Eric MARCILLIERE 06 99 02 69 28
Patricia MULLER Association des ICG Rhéne Alpes Auvergne
24 rue des Aulnes — 69760 LIMONEST - 04 78 43 86 33

Nous en parlions depuis longtemps, cette fois-ci, c'est parti.
Dorénavant, nous nous retrouverons entre dipléomés ICG INM,
Chefs d'Entreprises, Consultants ou Managers, en activité ou en repositionnement professionnel,
une fois par trimestre dans un restaurant lyonnais.
La premiére soirée aura lieu le 22 juin 2010 a 21 h.
Le Bouchon des Berges
7 rue de la Part Dieu
69003 LYON
Prix tout compris de ce premier diner avec vin et café : 22 €.
Inscrivez-vous rapidement
Patricia MULLER Association des ICG Rhbéne Alpes Auvergne
24 rue des Aulnes — 69760 LIMONEST
tél: 04 78 43 86 33
Daniel PIGNAUD tél: 06 09 455161




Hommage a un grand ICG

« Ce qui importe a ['homme, ce sont moins les choses qu’l fait que la ma-
niere dont il §'unit aux antres pour les faire »
(Gaston Berger)

Aprés la disparition de notre ami Charles Salignat, qui a ceuvré un demi »
siécle au service de I'Association Rhéne-Alpes Auvergne, voici que Paul Agazzini, autre figure tutélaire, nous a
quitté le 28 mai. Diplémé de la promo 13D1, il y a quarante ans, il a joué depuis, sans discontinuer, un rble essen-
tiel dans I’Association, comme administrateur d’abord, puis comme président de Rhdne-Alpes, enfin comme Prési-
dent de I'Association nationale des ICG de 1986 a 1991.

A cette date, il fut sans cesse renouvelé en tant qu’administrateur et, alors que je militais au sein de RAA depuis
1985, je le retrouvais a mes coté en 1998, lorsque je fus élu président. L’an dernier encore, alors que des turbulen-
ces traversaient « le national », je le tenais informé.

Son action permanente aupres de I'Institut lui a valut que nous obtenions considération et reconnaissance des
régions comme de I'association nationale. J’en porte témoignage un peu plus loin. Ainsi avons-nous traversé un
quart de siécle ensemble. Nous étions - comment dire ? - un peu comme deux fréres.

La premiére fois que je vis Paul, c’était au printemps 85 et, tout de suite, une osmose a grandit, pour ne plus nous
quitter. Car Paul est de ceux que I'on rencontre une fois et que I'on n’oublie plus. Il entre en votre vie comme I'on
entre en religion, dans la lumiére. Il était alors président des ICG Rhdne-Alpes et, en peu de temps, avait insufflé a
tous cet esprit d’amiti€, de chaleur humaine et de dévouement au service des autres - ce beau mot bien trop rare -,
gue lui et moi savions tellement bien conjuguer au présent.

Paul a marqué durablement de son empreinte I’Association par une ouverture peu commune, une abnégation to-
tale, et une volonté farouche de « faire » et de laisser derriére lui une trace indélébile qui restera pour les généra-
tions & venir. Ses deux mandats passés, c'est tout naturellement qu’il fut élu Président national ou il ceuvra, auprées
de I'Institut, pour faire grandir 'image des dipldmés que nous étions.

Voila ce qu’en dit Jean-Francois de Zitter, président de I'lFG.

« Lors de mon arrivée a llnstitut Francais de Gestion en 1989, Panl Agazzini représentait I"Association des Anciens ICG et siégeait
a ce titre comme Administrateur membre du Burean ; fonction qu’il occupait depuis 1986 et gu'il a tenu jusqu’en 1991. Dans une période
de transition, il a en un souci constant d’assurer la pérennité de Ilnstitut. En tant que Président national, il a su, au-deld des particularismes
régionanx, rassembler les diplomés de tous horizons autonr d'un objectif pour lui essentiel : la promotion d'un diplome dont il était trés fier et
anguel il était trés attache.

Au nom de 'Institut Francais de Gestion, je tiens a exprimer ma profonde reconnaissance pour le travail gun’il a accompli et j’adresse
toutes mes condoléances a sa famille et a ses amis ».

Jean-Francois de ZITTER
Président IFG CNOF

Mais cette montagne emplie de joie de vivre et du bonheur d’exister, cet incomparable amphitryon, ce disciple d’E-
picure, a fini par se plier aux dures exigences de la nature. Et son départ vers le grand mystére nous laisse tous
orphelins et un godt amer dans la bouche car Paul est I'un de ces étres rares et précieux qui irradient toute vie et
lui donnent un sens, et si son passé est pour nous un présent, c'est comme un cadeau que nous aurons recu en
grace, et grace lui en soit désormais rendue.

Daniel ROLLIER

Président d’Honneur
de la Fédération nationale des ICG




